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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

[

| |
Kostwein Gruppe
Egn
Familien Unternehmen
2022
Grindungsjahr: 1921
Mitarbeiter: 1.070
Lehrlinge: 100
Umsatz: 215 Mio. €
Standorte: 6x Osterreich (Headquarter)
2x Kroatien
1x Indien
1x USA
Maschinen: mehr als 250 CNC-Maschinenzentren
8 Messmaschinen
Zertifikate: EN ISO 9001:2015
EN ISO 14001:2015
EN ISO 3834-2
HACCP/GMP i
EN 1090-1:2009+A1:2011 (incl. EXC 3) ,' ““?"‘”‘H B A B
EN 1090-2 :2008+A1 :2011 (incl. EXC 3) = SRR | > @ :m;”-' ““’
EN 1090-3 :2008 (incl. EXC 3) WAL AL i =4 A A
Investitionen: 4-6 % des Umsatzes
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KOSTWEIN (
MASCHINENBAU GMBH

Unternehmensstruktur der Kostwein Gruppe - gegriundet 1921

PRIVATSTIFTUNG
Hans Kostwein

PRIVATSTIFTUNG

Ulrike Schrott-Kostwein

PRIVATSTIFTUNG
Heinz Kostwein

9

Kostwein

Maschinenbau
GmbH

(100%)

I Hauptsitz:

AT — Klagenfurt, 9020 Berthold Schwarz-5tr. 51

Betriebsstitten:

AT - Klagenfurt, 9020 — [Fertigung)

AT —Klagenfurt, 9020 - (Zentrallager)

AT- Unterbergen bei Ferlach, 9163 - (Montage)
AT —Maria 5aal, 063 - (Montage)

AT — 5t Veit, 9300 - (Montage)

KOSTWEIN =
HOLDINGGMEH E
|—
L
Kostwein Kostwein KOSTWEIN 5
Proizvodnja India Beteiligungs-GmbH S
Strojeva d.o.o. private limited <
(100%) (74%)
Betriebsstitten: Betriebsstatte: Heing Kostwein =
HR —Varazdin, 42000 (Fertizung) IN —Ahmedabad, 382405 (Montage) Ulrike Schrott-Xostwein
HR - Trngves, 42202 (Montage)

I AT —Volkermarkt, 9100 - [Fertigung)

Kostwein
Corp. USA

Copyright, 2022 © Kostwein Group



KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

ORGANISATION

Copyright, 2022 © Kostwein Group
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Sinn

Unternehmen: Erfolg Gber Generationen
Kunden: Begeistern durch tUbertreffen der Kundenwiinsche

Mitarbeiter: die mit Leidenschaft und Freude an der Umsetzung dieser Ziele
arbeiten

Partner + SCM: Netzwerkartige Zusammenarbeit um die gesamte
Wertschopfungskette end-to-end zu optimieren

Gesellschaft & Umwelt: unseren Kindern soll es einmal so gut gehen wie uns

Copyright, 2022 © Kostwein Group



SDG s und Kostwein

Werkswelt (A, CRO + ) Produktwelt

INDUSTRIE,
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MASCHINENBAU GMBH
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

Vision

Im Build to Print Business streben alle Mitarbeiter
danach, unseren Kunden — Weltmarktfuhrer in
verschiedenen Bereichen des Maschinenbau —

weltwelt hochste Qualitat mit klirzesten Lieferzeiten

und besten Llfecyclekosten ZU bleten

Copyright, 2022 © Kostwein Group
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EFQM Excellenz Award

@ qualityaustria
Erfolg mk Gusest

OUTSTANDING ORGANISATION

1. 0.0.0.0.0 1

Kostwein Holding GmbH

Is Recognised as
a 6-star organisation using
the EFQM Model

July 2021

(7

Russell Longmuir
CEO, EFQM

EFQM

Auszeichnungen

¢ FORUM
AOPWZ %% KVP & INNOVATION

OPWZ IDEENMANAGEMENT AWARD

4 7

KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

Effizienteste Fabrik 2021

Copyright, 2022 © Kostwein Group



Lifetime
Management

Operational
Excellence /
Design to

Cost

Prototype
to Serial
Production

|

Build to Print
Know-How

High
Industrial
Experience
| Flexibility

4

KOSTWEIN

MASCHINENBAU GMBH
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

Marktstrategle Bulld to Print Marktfuhrer

.»g_l,; b il Verpackung fur Flssigkeiten

i : e = | & Verpackung von Konsumgdtern
Automatisierung der
Solarindustrie
Logistik Andere
Umwelt
Zusammenarbeit mit Start-ups

Zigarettenverpackung
_ Module fir Wellpappe
Verpackungsin . .
dustrie Verpackungsmaschinen far
Windeln

CNC-Werkzeugschleifen Module
flr Spritzguss

Werkzeugmasc Module fir CNC-Frasen

3D-Druckmaschinen

hinen

Kurzeste

Lieferzeit, : . : .
niedrigste Maschinen fur die Glasindustrie
: . Kosten,
Windenergie héchste
Eisenbahnbau Qualitat
Spritzguss

Pharma
Industrie

Blisterverpackung
Inspektion
Kapselfulimaschinen

e Druckmaschinen
=i Textilmaschinen
Jessen von Zellstoff und Papie

— Copyright, 2022 © Kostwein Group
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

Vision 2026

Unsere Position als bestmoglicher Partner im Build-to-Print Business durch kompromissloses Streben
nach Exzellenz weiter ausbauen

- Umsatzziel Euro 260 Mio.

- Umsatzrendite 5%

« Globales Produktionsnetzwerk mit einem Standort in den USA weiter ausbauen

* Weiterer Ausbau unseres indischen Werks und der Beschaffungsaktivitaten in Indien

* In neue Geschéftsfelder expandieren

« Digitalisierung mit einer Industrie 4.0 Roadmap weiterentwickeln

« Zusammenarbeit in Netzwerken weiterentwickeln und neue Wertschopfungsketten weiter auszubauen

« Die Strategie, den Kunden Zusatznutzen tber den Produktlebenszyklus zu bieten, weiterzuentwickeln

« Die Mitarbeiter in den Change und Transformationsprozess durch fordern, fordern und weiterentwickeln
eng einbinden

« Die Verantwortung fur die Umwelt und den schonenden Umgang mit den Ressourcen, sowohl intern als
auch durch Erweiterung des Business Modelles in Umwelttechnologie und Kreislaufwirtschaft
wahrzunehmen

Copyright, 2022 © Kostwein Group
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

Top to Top Round Table 2026

Globaler Wettbewerb im Zeichen der
Handelsbezichungen

(Asiatisches Handelsabkommen)

Neue Technologien %& {\iléfg&\&atﬂdel und Umweltschutz -

Gestaltung der

Innovationen — Start ups |:> Z u k un ft d es <:| Digitalisierung — kiinstliche Intelligenz —

Quantencomputer Low-Code

M aSC h | nen b aus Programmierung
2025

~ demografische Entwicklung Konsumentenverhalten —

— neue Arbeitsweisen logistische Herausforderungen

— Fihrung

neue disruptive Geschiftsmodelle —
Alptraum Konkurrent

S Copyright, 2022 © Kostwein Group
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

erspruc

VV

Transformation von Gesellschaft und Industrie

Disruptions of Society and Industry are Activated

New
Customer
Requests

Our world becomes digital ...

Digital
Processes

Digital Unstructured
Business Data
Models

g - X
Y

New New
Technologies Competitors

9%

... and has to urgently become sustainable

Circular Greenhouse
Rifsfspurce REegee;’é?ebsle Economy and Gas
Efficiency Life Cycle Neutrality

S o T s
&) g

Copyright: Prof. Dr. Stephan Hankammer
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

« Installation von PV-Anlagen an

zwei Standorten: Klagenfurt und :
Kroatien « Fernwarme Anschluss in zwei __

Standorten: Klagenfurt und
Volkermarkt

Werksubergreifender Umstieg

auf LED-Beleuchtung
g

Copyright, 2022 © Kostwein Group



KOSTWEIN

MASCHINENBAU GMBH

Kostweln Umwelt und Kreislaufwirtschaft

Markt:
Nutzen von Abfall als Rohstof

Ersatz von Plastik durch Papie
Optimierung von Rohmaterial

ptprints

tik
Refurbishment von Second Ha
Umsatz 2020: Euro 4.9 Mio.

gruppen in

nce Business
Abfallwirtschaft im geschlosse Mio.

Copyright, 2022 © Kostwein Group
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

F&E-Projekt mit einem Schweizer Start-Up

Ultra High Temperature Hydrolysis (UHTH)
Ohne CO,-Emmissionen

Our activity: Energy recovery from waste and biomass

=
B =
= J
dange! s i i : Prezsurembdeve'

rous
2 (no chimney)
@ ;w) % Use
Agricultur b l
J h /)

Added

@ \ Value
Household ' Use or
i depositin,
Fukibian Infectious Toxg 1 S
Clean
R Solid
High temperature Natural chemical-
.No Oxygen physical reaction
CLeanCarsonConVERSION AG Date 01.06.2015 Page 2
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Roboter Pressen fur Produkte aus Zuckerrohr

Products made from
sugarcane grown and
made in the USA

&2 USAlision

— Copyright, 2022 © Kostwein Group
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

Virgin Fibre for food and premium
packaging for electronic goods
Bio degradable and waterproof

Products made from /
sugarcane grown and ; -
made in the USA | tellus

&2 usAligian)

Copyright, 2022 © Kostwein Group
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

Recylced waste paper for
protective packaging
Robust and individual product
design

Copyright, 2022 © Kostwein Group
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

Maschinen zur Erzeugung von Papiertragetaschen

Copyright, 2022 © Kostwein Group
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

n Papiertuten

™

cken von

N

Lego |

Iy
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Maintenance Kits
vorher nachher
v;//@: = v "v/ ‘ | R 7 i 5

B

Q009 SAVHM §17310%

s
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

Re-Conditioning: Verpackungsmaschinen

f

— Copyright, 2022 © Kostwein Group
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

Strategische Umweltaktivitaten

... fur mehr Transparenz uber betriebliche Umweltauswirklungen
und potentielle Einsparungsmafl3nahmen:

Teilnahme am Projekt ,Automatisierte Erstellung von CO2- und
Treibhausgasbilanz fir KMUs mittels Kl ausgewerteten
Unternehmensdokumenten (mit Fraunhofer)

 Zusammenarbeit zu Kreislaufwirtschaft im Rahmen einer
Bachelor Arbeit: ,Assessment-Auswertung Analyse des
Reifegrades in Bezug auf Circular Economy” (mit FH Karnten)

 Regelmaliige Teilnahme an Webinars und diverse
Befragungen zu CO2-Berechnungen: ,Testing Net Zero Lens
Questionnaire” (von EFQM)

Copyright, 2022 © Kostwein Group



“Failure is an
opportunity to grow”

GROWTH
MINDSET

"I can learn to do anything | want”

“Challenges help me to grow”

“My effort and attitude
determine my abilities”

“Feedback is constructive”

*1 am inspired by the success of others”

“| like to try
new things”

A

“Failure is the
limit of my abilities”

FIXED
MINDSET

“I'm either good at it or I'm not”
*My abilities are unchanging”

“I don't like ot M:rclrci?w":-'
to be challenged”

“My potential is predetermined”
“When I'm frustrated,
| give up”

“Feedback and criticism
are personal

“| stick to what | know”

KOSTWEIN (
MASCHINENBAU GMBH

Transformation und Change Management

Copyright ©Carol Dweck

Copyright, 2022 © Kostwein Group
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KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

2019
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Der Kunde sowle der Mitarbeiter stehen im Mittelpunkt unseres Handeins.

Die aller auf

Kundennutzen und garantiert nachhaltiges Wachstum und Harmonie mit der Unwelt.

Markt
Kundenzufriedenheit

Prozesse schafft

Menschen
Respekt

Prozess
Keine Verschwendung

CORE VALUES

UMWELT +
GESELLSCHAFT

LIEFERANTEN +
PARTNER

FUHRUNG

MITARBEITER

KUNDEN

100-Jahr-Jubilaum

250 Mio. EUR Umsatz
weltweite Produktionsstatten

Im Build-to-Print-Business wollen wir unseren
Kunden - Weltmarktfihrer in verschiedenen Bereichen
des Maschinenbaus — weltweit hochste Qualitat mit
kirzesten Lieferzeiten und besten Lifecyclekosten
bieten.

Das TEAM ist so gut wie seine Fiihrungskraft und die
Flhrungskraft ist so gut wie sein TEAM.

Kunden-
zufriedenheit

Wachstum
Ertrag

Vertrauen
* Wertschatzung
Operative 1 > * Respekt

e : Kompetenz

KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

kompromissloses Streben nach Exzellenz
World Class Unternehmen

Zusatznutzen fur Kunden schaffen
Prozessinnovation

Digitalisierung

Zusammenarbeit in Netzwerken

Neue Wertschdpfungsketten

Neue Geschaftsmodelle

FINANZIELLE
PERFORMANCE

INNOVATION

CHANGE MANAGEMENT +
TRANSFORMATION

~ DIGITALISIERUNG

OPERATIVE EXZELLENZ

Personliche Verantwortung

\ |
Qualitat Nerrauen

Durchlaufzeit. Wertschatzung
Goyisee Respekt
Wertschopfung Wertschatzung

Copyright, 2022 © Kostwein Group
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L KOSTWEIN
[ KPI Produktion

MASCHINENBAU GMBH

A

(fj)-zo% REM SY+6%
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A KOSTWEIN
MASCHINENBAU GMBH

KPI Baum zur Steuerung des Unternehmens

e | ‘ | Operative Excellenz Fertigung

Gocetzgener Nachhaltiges Werteversprechen

2o0lety, Environment, 2ucisinabie value promice
Leglclator

L— Wirkungsgrad Einsparung_Prod. | Einsparungen_O5 nicht belegt
: (7.6.2.a. Stefan) (7.6.3.3. Stefan) {7.6.3.b. Stefan)

: _ Maschinenverfligbarkeit Liefertreue Liefertreue Produktive_5td.
el + o St I (7.6.5. Stefan) AG Auftragsebene
KundenRekl. Fehlerkosten
(gra) (gra)
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Menschen machen den Unterschied

WIR machen den Unterschied zwischen
Champions League und Regionalliga

Copyright, 2022 © Kostwein Group



