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Agenda
13:00-13:50 Impulsvortrag Digital Economy — Implikationen &
Frameworks
13:50-14:20 Workshop Anwendung eines Frameworks
14:20-14:40 Pause
14:40-15:10 Workshop Anwendung eines Frameworks
15:10-15:45 Diskussion Vorstellung des eigenen Frameworks

15:45-16:00 Wrap Up & Feedback

DIH Siid: Digital Economy — Advanced w
13. Januar 2026
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Ecosystem Frameworks
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Praktische Relevanz

BOSTON
CONSULTING
GROUP

,oelt 2015 haben mehr als 300 Start-ups aus

dem Okosystem den Status eines Einhorns
erreicht.”

,Mehr als die Hélfte der S&P Global 100-
Unternehmen sind bereits in einem oder
mehreren Okosystemen engagiert.”

DIH Sad: Digital Economy — Advanced
13. Januar 2026

McKinsey
& Company

~Sechs der sieben weltweit flihrenden
Unternehmen hinsichtlich der Markt-
kapitalisierung sind Okosystem-
unternehmen.”

Text passages translated according to Jacobides et al., 2022, p. 100
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Innovationsokosysteme
Gemeinsames Starke Abhingigkeiten Kunde als Integrator
Wertversprechen Die Leistungen greifen Bestimmte Komponenten
Mehrere Akteure liefern einen ineinander durch nicht- werden vom Kunden selbst
gemeinsam durch ein zentrales generische Komplementaritaten kombiniert, nicht zentral
technisches System (z. B. gesteuert.

Plattform, Infrastruktur).

DIH Sad: Digital Economy — Advanced

Sources: Adner, 2006; Jacobides et al., 2018; Kapoor, 2018; Shipilov and Gawer, 2020 w
13. Januar 2026



DIHSUD TU

Digital Innovation Hub Grazm

< e ‘\ |
v ! | | R | '“’ "‘-,
; 1 | < 4
: v ” | x L3y i P "I /
B B 4 :

HOW TO DISRUPT,
DEFEND, AND DELIVER
IN A CHANGING WORLD

RON ADNER |

UPDATED
WITH A NEW
PREFACE

What Successful Innovators See
That Others Miss

“One of our most important strategic thinkers for the twenty-first century.”
—JIM COLLINS

DIH Siid: Digital Economy — Advanced lF ""z‘:&
13. Januar 2026
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Die dreil Risiken der Innovation

Co-Innovation

Risk
Oft einziger
Fokus
-
Innovation Execution Informed
Strategy Risk Expentatlnns
A :
- -
- Adnptlun -
- Chaln N | -
E Risk E

DIH Sud: Digital Economy — Advanced
13. Januar 2026

Konnen die Partner die
erforderlichen gemeinsamen
Innovationen liefern?

Die Herausforderungen bei der
Umsetzung Ihrer Innovation
gemald den Vorgaben.

Sehen die Partner das
Wertversprechen auch fur sich
selbst als vorteilhaft?

Source: Adner, 2013 w
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Co-Innovation Risk: Risiko der gemeinsamen Innovationen

Kollaboration = Abhangigkeit innovation

Probability of success: 85%

Die Abhangigkeit von Partern, um den Erfolg

¢

zu ermoglichen, bedeutet auch vom oyl otonB |
. . e . . robna 01 SUcCcess: I
Fortschritt dieser Partner abhangig zu sein.
Wenn a”e 4 Partner ZU 85% einzeln _Ir_mnvationc i A,P Il;i:l::l;l:ll'tjy I;I::Itslzgg:ﬂugsz%
erfolgreich sind, ist die Wahrscheinlichkeit, Probabllity of success: 85%
dass alle gemeinsam erfolgreich sind nur ©
)
noch 52 A) Innovation D :
Probability of success: 85% ____!
DIH Sad: Digital Economy — Advanced _
13. Januar 2026 Source: Adner, 2013 w
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Co-Innovation Risk: Beispiele

Lieferanten

2G Mobiltelefon:

Komponente 1

Komponente 2 » Mobiltelefon — Nutzer:in

Komponente 3

3G Mobiltelefon: Komplementire

Formatierungssoftware —
Komponente 1

Komponente 2 » Mobiltelefon — > Nutzer:in

Komponente 3

Datenbankfunktionen —

Digitale Rechteverwaltung —

DIH Siid: Digital Economy — Advanced Source: Adner. 2013 tF
13. Januar 2026 ' ’


https://xphone24.com/nokia-6650-fold.php
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https%3A%2F%2Fwww.kaufland.at%2Fproduct%2F492699435%2F&ved=0CAMQjB1qFwoTCMjIzO3SyZEDFQAAAAAdAAAAABAg&opi=89978449

»
Adoption Chain Risk nowthnA  lansvatient
Von der Adoption bis zu Adoptionsketten
Innovator Et +
O
Inwieweit mussen Partner lhre Innovation vertreiber §  vex .
ubernehmen, bevor Endverbraucher das ®
gesamte Wertversprechen beurteilen konnen? C andler
O
In einer vernetzten Welt sollte ein
. . . Endverbraucher 44 .
erfolgreicher Innovator jeden Partner wie ® A ®
einen Kunden behandeln, auch ohne direkte
Geschaftsbeziehung. ot 11 Nots 8
Avg: +2.75 Avg: +1
Beurteilung Min: -1 Min: +1
FAILURE SUCCESS

DIH Sad: Digital Economy — Advanced
13. Januar 2026

Source: Adner, 2013 w
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Adoption Chain Risk
(Gesamt-)Kosten vs. (relativer) Nutzen

Perspektive des Unternehmens: Perspektive der Nutzer:innen:

Cla (
as Kaufpreis Relativer Kaufpreis
Microsoft ) . Nutzen
All In One 2003 Nutzen < Andere
Kosten &
Risiken
g:! Microsc-f_t'
:3.Office 2007 \
Neues Altes Neues
Produkt Produkt Produkt
2003 2007

DIH Siid: Digital Economy — Advanced Source: Adner. 2013 lF
13. Januar 2026 ' ’


https://www.wps.com/blog/microsoft-office-2003-free-download-a-complete-guide/
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Adoption Chain Risk
(Gesamt-)Kosten vs. (relativer) Nutzen
Perspektive des Unternehmens: Perspektive der Nutzer:innen:
r
Kaufpreis Relativer Kaufpreis
—J 3 Nutzen
PlayStation 3
Andere
” Nutzen < Costen &
Risiken
\,
Neues Altes Neues
Produkt Produkt Produkt
} }
PS3 PS4

DIH Siid: Digital Economy — Advanced Source: Adner. 2013 lF
13. Januar 2026 ' ’
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Adoption Chain Risk:
Beispiel Digitales Kino

Digitales Kino Digitaler Projektor _ Kino , Zuschauer:in
friiher: e - @ "
Studio
+++++
. : Bank
Dlg__ltales Kino a+n ® | Digital Theater
spater: —  Integrator
Digital Projektor | v + O

Filmgebihr  ++ @ el
VPF L

Studio ~ Kino Zuschauer:in
> —
++ @ + @ + ®
DIH Sid: Digital Economy — Advanced Source: Adner. 2013 w
13. Januar 2026 ' ’



Der Value Blueprint

Das gemeinsame Wertversprechen planen

DIH Sad: Digital Economy — Advanced
13. Januar 2026
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Fur das Value Blueprint braucht man ein Verstandnis fur...

7

Das Wertversprechen Die Wertarchitektur

DIH Siid: Digital Economy — Advanced w
13. Januar 2026
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Das Wertversprechen (Value Proposition) @

= Definition: ,Ein Wertversprechen wird durch den Nutzen definiert, den der
Endverbraucher aus Ihren Bemiihungen ziehen soll.”

= Muss nicht produkt- oder dienstleistungsorientiert sein.

= Beispiel:
,Reliving and sharing memories through images”

“Erinnerungen durch Bilder wiedererleben und teilen”

DIH Siid: Digital Economy — Advanced w
13. Januar 2026
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Das gemeinsame Wertversprechen abbilden @
Der Value Blueprint

= Erfordert Ihr Wertversprechen die
Zusammenarbeit mehrerer Parteien,
mussen Sie diese Strukturen genau
verstehen.

Klar, dartg
kiimmern w.
uns spater

= Die Komplexitat der heutigen Zeit erfordert
eine detaillierte Planung.

= Darum kiimmern wir uns spater” reicht nicht
mehr aus.

DIH Siid: Digital Economy — Advanced Source: Adner. 2013 tF
13. Januar 2026 ' ’
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Die Wertarchitektur (Value Architecture) Lﬁ

= Definition: ,Eine Wertarchitektur wird durch die Elemente definiert, die
zusammengefihrt werden, um das Wertversprechen zu schaffen.” (rdner 2021 p14)

= Beispiel:

Bild aufnehmen Bild erstellen Bild anzeigen Bild teilen

DIH Siid: Digital Economy — Advanced w
13. Januar 2026



,

'DIHSUD TU

Digital Innovation Hub Grazm

Veranderungen in der Wertarchitektur Lﬁ

Bild Bild Bild Bild
aufnehmen erstellen ansehen teilen

1. Generation Linsenbasierte  Fotolabor, Fotopapier, Fotopapier,
optische chemische Abzluge Duplikate
Kamera, Film Entwickler

2. Generation  Sensorbasierte Digitaldrucker,  unverandert Fotopapier-
Digitalkamera, Tintenpatrone Duplikate,
Speicherkarte E-Mail-Versand
3. Generation Kamera in unverandert unverandert unverandert
Mobiltelefon
integriert
4. Generation 10x eliminiert Bildschirm Bildschirm
Verbesserung
von Bildschirm \Aj
und Speicher
DIH Sud: Digital Economy — Advanced _
13. Januar 2026 Source: Adner, 2021 w
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Der Value Blueprint

Supplier 1
YOUR Intermediary 1 Intermediary 2 End Customer
: PROJECT
Supplier 2
Supplier to
Complementor 1 .
Supplier to
Supplier to Complementor 1 Complementor 2 Complementor 2
Complementor 1
DIH Sud: Digital Economy — Advanced _
13. JaL;uar I2(;26 Y Y Source: Adner, 2013 w
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Schritte zur Erstellung eines Value Blueprints

Wer sind meine Endkunden?

Was ist mein Projekt?

Wer sind meine Lieferanten?

Wer sind meine Zwischenhandler?
|dentifizieren Sie Ihre complementors

S i ol

|dentifizieren Sie die Risiken in Inrem

Okosystem.

/. Evaluieren Sie fur jeden Partner, dessen Status
nicht grun ist.

8. Aktualisieren Sie den Blueprint regelmalig.

DIH Sad: Digital Economy — Advanced
13. Januar 2026

Digital Economy: Erstellung eines Value Blueprint

Ein Value Blueprint bildet die Akteure und Verbindungen ab, aus denen sich das Okosystem
zusammensetzt.

U

Ad 1) Beschreiben Sie lhren Kunden:

YOUR
Suppll PROJECT
Complsu
o Supplier to
Suppl mplementor M"mm Complementor 2
mmmmmmmmmm
Adoer, 201
Ihr Okosystem:
YOUR End Customer
PROJECT
Ad 6) Identifizieren Sie die Risiken: Ad 7) Probleme und Lésungen:

IIIIIIIIIIIIIII

Ad 2) Beschreiben Sie Ihr Projekt:
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Der Value Blueprint: Beispiel
Son E-Ink Display
Rosder °
ereader. andere Komponenten Sony Reader — Handler > Endkonsument
‘ ‘ ‘ 'y
Sony DRM —— PC to Reader
® Transfer via
USB Cable
Autoren > Verlag — Sony connect.com
®
Amazon ® Konnektivitdt

(Wireless Network)

Kindle:

® Amazon DRM &

andere Komponenten

Autoren > Verlag

DIH Sad: Digital Economy — Advanced
13. Januar 2026

Source: Adner, 2013

Amazon Kindle — Amazon.com —— Endkonsument

U.'
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Der Value Blueprint
Framework der digitalen Okonomie

Anwendung eines Frameworks

DIH Sad: Digital Economy — Advanced

13. Januar 2026
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lhr eigener Value Blueprint

1. Wabhlen Sie ein Beispiel fiir ein Okosystem

* Aus lhrem Berufsleben
* Eines der vorgestellten Beispiele

« Ein bekanntes Produkt/bekannte Dienstleistung der Digitalen Okonomie
2. Entwickeln Sie einen Value Blueprint fur das von Ihnen gewahlte Beispiel.

3. Stellen Sie die Ergebnisse |hres Value Blueprints kurz in der Gruppe vor.

DIH Siid: Digital Economy — Advanced w
13. Januar 2026
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Leitfragen zur Erstellung eines
Wertkonzepts:
1.

Wer sind meine Endkunden?

- Wer ist die Zielgruppe des Wertversprechens?

- Wer muss meine Innovation (ibernehmen, damit
ich Erfolg haben kann?

. Was ist mein Projekt?

- Was liefere ich?

. Wer sind meine Lieferanten?

- Welche inputs sind erforderlich?

. Wer sind meine Zwischenhéndler?

- Wer steht zwischen mir und dem Kunden?
- Wer nutzt oder verarbeitet meine Innovation nach
mir?

. Identifizieren Sie lhre complementors

- Muss noch jemand handeln, bevor das Angebot
den Kunden erreicht?

. Identifizieren Sie die Risiken in lnrem Okosystem

- Co-innovation risk: Sind sie in der Lage, die
erforderlichen Aktivitaten durchzufiihren?

- Adoption risk: Sind sie willig, die erforderlichen
Aktivitaten durchzufiihren?

. Fir jeden Partner, dessen Status nicht griin ist:

- Was ist das Problem?
- Was sind mogliche Lésungen?

. Aktualisieren Sie den Blueprint regelmaRig

Digital Economy: Erstellung eines Value Blueprint

Ein Value Blueprint bildet die Akteure und Verbindungen ab, aus denen sich das Okosystem

Ad 1) Beschreiben Sie Ihren Kunden:

zusammensetzt.
Beispiel: Supplier 1
YOUR Intermediary 1 Intermediary 2 End Customer
PROJECT
Supplier 2
Supplier to
Complementor 1
Supplier to
Supplierto Complementor 1 Complementor 2 Complementor 2
Complementor 1
Quelle: Ron Adner, 2013. The Wide Lens: What Successful Innovators See that Others Miss. Portfolio/Penguin, New York.
Ihr Okosystem:
YOUR - - End Customer
PROJECT
Ad 6) Identifizieren Sie die Risiken: Ad 7) Probleme und Loésungen:
Risiko Risiko Level

Ad 2) Beschreiben Sie Ihr Projekt:

DIH Sad: Digital Economy — Advanced
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.) Break

DIH Siid: Digital Economy — Advanced w
13. Januar 2026
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Leitfragen zur Erstellung eines
Wertkonzepts:
.

Wer sind meine Endkunden?

- Wer ist die Zielgruppe des Wertversprechens?

- Wer muss meine Innovation ibernehmen, damit
ich Erfolg haben kann?

. Was ist mein Projekt?

- Was liefere ich?

. Wer sind meine Lieferanten?

- Welche inputs sind erforderlich?

. Wer sind meine Zwischenhéndler?

- Wer steht zwischen mir und dem Kunden?
- Wer nutzt oder verarbeitet meine Innovation nach
mir?

. ldentifizieren Sie lhre complementors

- Muss noch jemand handeln, bevor das Angebot
den Kunden erreicht?

. ldentifizieren Sie die Risiken in lhrem Okosystem

- Co-innovation risk: Sind sie in der Lage, die
erforderlichen Aktivitaten durchzufiihren?

- Adoption risk: Sind sie willig, die erforderlichen
Aktivitaten durchzufiihren?

. Fiir jeden Partner, dessen Status nicht griin ist:

- Was ist das Problem?
- Was sind mégliche Lésungen?

. Aktualisieren Sie den Blueprint regelmaRig

Digital Economy: Erstellung eines Value Blueprint

Ein Value Blueprint bildet die Akteure und Verbindungen ab, aus denen sich das Okosystem

Ad 1) Beschreiben Sie Ihren Kunden:

zusammensetzt.
Beispiel: Supplier 1
YOUR Intermediary 1 Intermediary 2 End Customer
PROJECT
Supplier 2
Supplier to
Complementor 1
Supplier to
Supplierto Complementor 1 Complementor 2 Complementor 2
Complementor 1
Quelle: Ron Adner, 2013. The Wide Lens: What Successful Innovators See that Others Miss. Portfolio/Penguin, New York.
Ihr Okosystem:
YOUR - - End Customer
PROJECT
Ad 6) Identifizieren Sie die Risiken: Ad 7) Probleme und Lésungen:
Risiko Risiko Level

Ad 2) Beschreiben Sie Ihr Projekt:

DIH Sad: Digital Economy — Advanced
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Der Value Blueprint
Framework der digitalen Okonomie

Vorstellung lhrer Frameworks

DIH Sad: Digital Economy — Advanced

13. Januar 2026
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Wrap-Up

= Was konnen Sie aus dem heutigen Nachmittag mithnehmen?

= Welche Fragen sind noch offen geblieben?

= Wie hat lhnen der Aufbau des Workshops gefallen?

DIH Sad: Digital Economy — Advanced
13. Januar 2026
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