
1

Herzlich willkommen im Smart Business Center!

Leadership-Training in komplexen Situationen 

mit Virtual Reality – Entscheidung im Einsatz / 

DIH.02-21.AF.059-01
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Stand: 01.09.2021

Ziele

• Aspekte von Management und Leadership Ansätzen kennen 

lernen

• VR Technologie und Spezialsoftware (XVRSIM) im 

Management & Leadership Trainingsumfeld für Erwachsene 

erfahren und bewerten können

• 2 VR Technologien kennen lernen und das Einsatzspektrum 

bewerten
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Stand: 01.09.2021

Zugang Universität Graz

Leadership ist erlernbar und braucht Zeit: 

Führungslernen = Erfahrungslernen

• Führungskräfte-Onboarding und Weiterbildung (klassische Settings)

• Rahmen des Austausches zu best. Führungsthemen (informelle, 

regelmäßige Settings)

• Leadership-Training: Führungshandeln in einen Kontext bringen

>> Plattform www.focusfuehrung.at (Erfahrungslernen)
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Stand: 01.09.2021

Ablauf in Phasen – „Closed Loop“ Learning

Reflexion des 
Führungsverhaltens,

Analyse der 
Bedürfnisse 

(NVC/Rosenberg)

Vor-
bereitung 

&
Klärung 

Lernziele

Simulation und 
Rollenspiel

„Einsatzleitung“

Aus-
leitung

Erneuter Einstieg in 
Simulation und 

Rollenspiel,
Strategievarianten des 

Führungsverhaltens 
austesten

• Umgang mit 

Scheitern -

Selbstempathie

• Reflexion der 

Führungsgrundsä

tze

• Klärung offener 

Fragen 
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Stand: 01.09.2021

Regelkreis der Führung

Abbildung aus SKKM Richtlinie

https://www.bmi.gv.at/204/Download/files/Richtlinie_fuer_das_Fuehren_im_Kat-Eneinsatz_Letztfassung_BF_20200122.pdf
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Stand: 01.09.2021

Taktisches Vorgehen (vereinfacht)

• Eigenschutz

• Überblick verschaffen

• Rückmeldung geben

• Sofortmaßnahmen durchführen

• Verbindung & Abstimmung mit anderen 
Einsatzkräften

• Eigene Kräfte einweisen und Aufträge geben

• Kommandieren – kontrollieren – korrigieren  

• ZIEL: Transportbeginn von Patienten einleiten
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Stand: 01.09.2021

Führungsgrundsätze (Auszug)

• „Einheit der Führung“

• „Klares Ziel“

• „Einfachheit“

• „Schwergewichtsbildung“

• „Reservenbildung“

• „Handlungsfreiheit“

• „Beweglichkeit“

• „Ökonomie der Kräfte“

• „Verhältnismäßigkeit“

Auszug aus der SKKM Richtlinie

https://www.bmi.gv.at/204/Download/files/Richtlinie_fuer_das_Fuehren_im_Kat-Eneinsatz_Letztfassung_BF_20200122.pdf
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Stand: 01.09.2021

Psychologische Effekte (Beispiel)

Ausgeleuchtete 
Unfallstelle:

Fokussierung
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AUF IN DIE VR ☺
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Stand: 01.09.2021

Fazit

• Einsatztaktiksimulation bietet trotz herausfordernder 
Aufgabenstellung eine „sichere“ (equalizing) Trainingsumgebung.

• Fokussierung auf „verletzte“ Bedürfnisse beim Treffen von 
Echtzeitentscheidungen: Was brauche ich, um kraftvoll und sicherer 
zu einer Echtzeitentscheidung zu kommen?

• „Führungsmethoden – Buffet“: Kennenlernen und anwenden von 
Methoden der Einsatzorganisationen

• Rasches Feedback-Lernen: Durch erneutes Einsteigen in die 
Simulation erproben von neuen Ansätzen im Erfahrungslernen 
möglich.

• Funfaktor: In der Rolle als Einsatzleiter*in ungewöhnliche 
Führungssituationen erleben und meistern!


