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4. Industrielle Revolution (41R) & Patente

Weltweite Zunahme der internationalen Patentfamilien in 4IR-Technologien im Vergleich zur Zunahme in allen
technischen Gebieten, 2000-2018
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https://www.epo.org/news-events/press/releases/archive/2020/20201210_de.html



Was ist ein Patent?

»Ein Patent ist ein vom Staat erteiltes gewerbliches Schutzrecht, um
Dritte von der Verwertung einer Erfindung auszuschlief3en.

» Territorial begrenztes Schutzrecht
innerhalb des Hoheitsgebietes eines Staates (z.B.: AT, DE, US)

» Zeitlich begrenztes Schutzrecht
erlischt bei Erreichung der Hochstdauer — max. 20 Jahre

» AusschlieBungsrecht (Monopol)
als Gegenleistung fur die vollstindige Offenbarung -1



Patentierbarkeitserfordernisse

Ein Gegenstand ist patentierbar, wenn:

1. Er technisch ist bzw. technischen Charakter aufweist, d.h. der
Gegenstand betrifft eine Erfindung (auf technischem Gebiet).

2. Die Erfindung gewerblich anwendbar ist.

Die Erfindung neu ist.

4. Die Erfindung erfinderisch ist bzw. auf einer erfinderischen Tatigkeit beruht, im Sinne eines
Nicht-Naheliegens.

5. in der Anmeldung vollstandig offenbart (§ 87a Abs 1 PatG)

6. nicht vom Patentschutz ausgeschlossen ist ($ 2 PatG)



Ausschlussliste (§ 1 Abs 3 PatG, § 1 Abs 4 PatG)

Als Erfindungen werden insbesondere nicht angesehen:

1. Entdeckungen, wissenschaftliche Theorien und mathematische Methoden

4. asthetische Formschopfungen

5. Plane, Regeln und Verfahren fur gedankliche Tatigkeiten, fur Spiele oder fur
geschaftliche Tatigkeiten sowie Programme fiir Datenverarbeitungsanlagen

6. die Wiedergabe von Information

...soweit fur sie als solche Schutz begehrt wird



Patentschutz fur Software?

Computerprogramm ,,als solches“:

» keine Einbettung in ein technisches System
» rein abstraktes Werk, kein technischer Charakter
» nicht patentfahig, da nicht technisch

Computerprogramm ist patentfahig falls:

» eingebettet in eine technische Umgebung oder
in einen technischen Ablauf

» eine weitere technische Wirkung erzielt wird, die Gber die gewdhnliche
Wechselwirkung zwischen Programm und Computer hinausgeht (T1173/97)

T1173/97, IBM/Computer program product, Official Journal EPO, 10/1999, 609



Weitere technische Wirkung (I1)

Computerprogramm kann eine weitere technische Wirkung erzielen falls:

»es auf physikalische Daten einwirkt
(i.e. Daten die physikalische Gegenstande reprasentieren).

»es eine Wirkung darauf hat, wie ein Computer arbeitet
(z.B.: Speichereffizienz, Ressourcenbedarf).

»die Programmierung , weitere technische Uberlegungen” voraussetzt,
d.h. sich mit den technischen Aspekten beschaftigt, die mit dem
Programm erreicht werden sollen.

»Einfluss darauf hat, wie Maschinen arbeiten
(z.B.: Industrieroboter, Waschmaschine).



Beispiel: Teetasse

Teetasse mit einem Logo stand der Technik

* |st der Gegenstand technisch?
e st er neu und erfinderisch?




Beispiel: Teetasse

Teetasse mit einem Indikator stand der Technik

* |st der Gegenstand technisch?
e st er neu und erfinderisch?




Beispiel: Tasse mit Indikator (Il)

Dokument D1 Dokument D2 - US2009084692 Al
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» Ein elastisches Band mit
thermochromatischer Anzeige,

» Nichstliegender Stand der Technik das um einen Becher geschlungen

werden kann
» Dokument D1 zeigt Merkmal Tasse
» Merkmal Temperaturindikator ist aus

Dokument D2 bekannt



Weitere technische Wirkung (1)

Wie kann eine weitere technische Wirkung erzielt werden?

Keine weitere technische Wirkung Weitere technische Wirkung

Anordnung von lcons auf Bildschirm Datendurchsatz im LAN verbessern
Regeln fur eine Versteigerung Reichweite eines E-Autos erhdhen
Hotelbuchungssystem Abhorsichere Sprachubertragung
Asthetische Effekte eines Videos Komprimierung von Musik (MP3)
Computerspiele Umweltfreundlichere Verbrennung

Steuerung eines Fahrzeuges mittels einer

Algorithmus zum Invertieren einer Matrix .
& mathematische Methode



Prafungspraxis EPA fur Cll

Technische Merkmale

Merkmale, die zur Losung
eines technischen Problems
beitragen,

auf Neuheit und
erfinderische Tatigkeit

Beanspruchter Gegenstand

Enthalt der Gegenstand
Merkmale, die zum
technischen Charakter
beitragen?

Untersuche fir jedes
Anspruchsmerkmal, ob es
zum technischen Charakter

beitragt

Nein

Nein

Beanspruchter Gegenstand

ist keine Erfindung gemal3
Art. 52 (1) EPU

Nichttechnische Merkmale

Merkmale, die nicht zur Losung
eines technischen Problems
beitragen,

auf Neuheit und
erfinderische Tatigkeit




/usammenfassung

* Patentierbarkeit Gberprifen
 Bei Erfindungen mit Software: check - weitere technische Wirkung

e Schutzumfang
* Was ist durch das Patent geschutzt
* Nutzungsdauer des Produkts

e Alternativen zum Patent
* Weitere Schutzmoglichkeiten
* |P-Strategie entwickeln
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Schutz von geistigem Eigentum

Registrierte Schutzrechte

Technische Schutzrechte Marken
Geschmacksmuster/Design
Halbleiterschutz
Sortenschutz

Patente
Gebrauchsmuster

Nicht registrierte Schutzrechte bzw. -strategien
Urheberrecht

Wettbewerbsrecht

Schutz von Geschafts- und Betriebsgeheimnissen (Know-how)
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Schutzrechtsstrategie

» Eine moderne Schutzrechtsstrategie
« kombiniert unterschiedliche Werkzeuge des Innovationsschutz
e schutzt eigene Innovationen und Geschaftsmodell
e schafft Handlungsfreiheit
» erschwert Mitbewerbern den Marktzugang
e steuert Kooperationen
 hat Signal- und Reputationswirkung (bei Kunden u. Investoren)
 tragt zur Einkommensgenerierung durch Lizenzen bel
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IP-Strategie: Definition

» Ziel ist nachhaltiger Wettbewerbsvortell

" |P-Strategie = Tell der Geschaftsstrategie
 Entwicklung und laufende Anpassung
e von Aktionenblndel
e zur Nutzung Geistigen Eigentums,
die das Unternehmen in die Lager versetzen, nachhaltig
 hOohere Preise zu erzielen,
e den Marktanteil zu erhGhen
« und/oder geringere Kosten als der Mitbewerb aufwenden zu muissen
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IP-Strategie im digitalen Wandel

T =
H-I[.l-l-ih-lﬂ-lt kol | peieiey ﬂ-.li':-.-nhll‘i-ﬂ_

Entwicklungsmethoden werden agil

= Kurze Entwicklungszyklen

= Rasche Lernkurve

= Flexible Anpassung an geanderte Anforderungen
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Das eigene Geschaftsmodell verstehen
IP im Differenzierungswettbewerb

PREIS
Preisdurchsetzung

— Die IP-Strategie strebt einen
exklusiven Wettbewerbsvorteil im
Markt an IP

Verteidigungsfahige
Exklusivitat

UCP
Kommunikation

— USP + UCP + IPE = PREIS USP

Alleinstellung
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Das eigene Geschaftsmodell verstehen

IP im Differenzierungswettbewerb

— Die IP-Strategie strebt einen
exklusiven Wettbewerbsvorteil im
Markt an

— Eine IP-Strategie versucht zu
verstehen, warum ein Kunde bereit ist,
den Premiumpreis fur die
Differenzierung zu bezahlen.

— USP + UCP + IPE = PREIS
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PREIS
Preisdurchsetzung

IP
Verteidigungsfahige
Exklusivitat

UCP
Kommunikation

UsP
Alleinstellung




Das eigene Geschaftsmodell verstehen
Unique Selling Proposition

— Welchen einzigartigen Preisd:ﬁ;tzun
Kundennutzen biete ich an? 8
P
— Was macht mein Unternehmen / mein Verteidigungsfihige
Produkt / meine Dienstleistung Exklusivitit
wirklich ,anders® und vor allem

besser*? UCP
Kommunikation

UsP
Alleinstellung
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Das eigene Geschaftsmodell verstehen
1. exklusive Wettbewerbsvorteile

v' Neue Technologie/Rezeptur _— d:?cilssetzun
(Monopolrechte) =
v’ Ein ,Traumteam* IF
o Verteidigungsfahige
v’ Starker positiver Netzwerkeffekt Exklusivitit

v' Strategische Weitsicht im Hinblick auf UCP
zukUnftige Markte

v Flexibilitat, schnelles Reagieren

moglich ‘

v

Kommunikation

UsP
Alleinstellung
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Das eigene Geschaftsmodell verstehen
2. Uniqgue Communication Position

PREIS
Preisdurchsetzung

— Technisches / psychologisches
Alleinstellungsmerkmal

P
— Image-Profilierung (Marke, Design) Verteidigungsfihige

Exklusivitat

ucp
Kommunikation
— Wie kommuniziere ich mein
Nutzenangebot an Kunden? usP
Alleinstellung
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Das eigene Geschaftsmodell verstehen
3. IP Exklusivitat

— |IP-MaRnahmen Biindel Preisdzfcilssetzung
Q Marke und Design -’T—‘ Freedom-To-Operate IP

TP patente B Geheimhaltung Verteidigungsfihige

é Urheberrecht £F Defensive Publikationen Exklusivitat
Lizenzierung %% Vertrage ucp

Kommunikation R

UsP
Alleinstellung
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Das eigene Geschaftsmodell verstehen

Business Model Canvas

Schliisselpartner

Netzwerk von Parinern &
Lieferanten
Strategische Allianzen /
Joint Ventures
/ Kdufer-Anbieter-Beziehungen

Schliisselaktivititen

wichtigste Handlungen eines
Unternehmens
Schaffen & Unterbreiten das Wert-
angebot / erreichen die Mdrkte /
Aufbau & Pflege der Kunden-
beziehungen

Schliisselressourcen

kinnen physischer, finanzieller,
intellektueller, menschlicher
Natur sein

Wertangebote

Paket von Nutzen, das ein
Unternehmen seinen Kunden
anbietet

verschiedene

Produkte & Dienstleistungen

qualitativer oder quantitativer
Natur

Neuheiten / Leistungsoptimierung

Marke / Design / Arbeits-
erleichterung /

Kundenbeziehungen
Arten von Beziehungen

persinliche Unterstiitzung
Selbstbedienung / automatisierte
Dienstleistungen / Communities /
Mitbeteiligung

Kaniile
Kundenberiihrungspunkte

alle Kommunikations-
Distributions- & Verkaufs-
kandle

Kundensegmente

Segmentierung nach
Bediirfnissen / Verhaltensweisen
! Merkmalen / Finanzkraft /
bevorzugte Kandile / ete.

Kostenstruktur
Fixkosten & variable Kosten

die zwei Extreme: kostenorientierte & wertorientierte

Geschdftsmodelle

Einnahmequellen

aus Verkauf von Wirtschafisgiitern / Nutzungsgebiihren / Mitgliedsbeitrigen
Verleih, Vermietung, Leasing / Lizenzen, Marklergebiihren / Werbung

Quelle: Osterwalder & Pigneur
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http://www.offensivgeist.de/wp-content/uploads/2012/11/Business-Model-Canvas-mit-Kernaussagen1.png

Das eigene Geschaftsmodell verstehen
Kundennutzen - Zahlungsbereitschaft

Wertarjgebote

Paket von Ni§zen, das ein Arten von Beziehunge
Unternehmepaeinen Kunden i
/ Me
bevorzi

Kundensegmente

wentierung nach

N erhaltensweisen
inanzkraft /
e /el

e kY

SHUnge

e

qualitativer oddy quantitativer

Interner IP

~

Ansatz
Ressourcen

Schliisselressourcen

kénnen physischer, finanzieller,
intellektueller, menschlicher
Natur sein

Neur

Neuheiten / Leistyngsoptimierung
/Marke / Desan / Arbeits-
erleichtfrung /

Kaniile
= Kundenberiihrungspunkte

alle Kommunikations-/
Distributions- & Verkaufs-

Externer IP
Ansatz
Markposition

kandle

\ schitzen

schitzen y

Kostenstruktur Einnahmequellen

Livkosten & variable Kosten

aus Verkauf von Wirtschaftsgiitern / Nutzungsgebiilizs beitrigen /
Verleih, Vermietung, Leasing / Lizenz ! Werbun
die zwel' s te & wertorientierte g g J
ile
Quelle: Osterwalder & Pigneur
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IP-Schutz aufbauen

Klassischer Patentprozess
o Erfindung als : Patentierun Schutz-
’D Input Eiinelie J bereich Kundennutzen

Neue Denkrichtung

. ExKklusiver :
- IP-Strategie + : Sc
- Kundennutzen : : Patentierung
G@‘ als Input synthetische Erfindung be

Kundennutzen

Kundennu
(-Angebo Exklusivitats-
sphare fir
Kundennutzen
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Handlungsfelder

IP-Werte erkennen:
Fokus auf
kundenrelevantes IP
Unnotige F&E vermeiden

Bereichs-
libergreifendes

Management:
Erkennen und Ausnutzen
interner&ext. Potentiale

und Synergien
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Nachhaltiger

Wettbewerbsvorteil

Risikokontrolle:
Rechtskonforme Prozesse
Fristen einhalten
Rechte Dritter kennen

Potentiale heben:
Kosten einsparen
Unternehmenswert heben
Einnahmen generieren
Strateg. IP-Controlling




Eckpfeiler zur Entwicklung
einer IP-Strategie

Frihzeitige Bewertung von IP im Entwicklungsprozess
Entwicklungszeit, Ressourcen, Wert etc.

Dokumentation von F&E
vollstandig und fur Dritte nachvollziehbar

Prozess der Geheimhaltung
Technische, organisatorische, rechtliche Mallhahmen

IP Awareness schaffen
Schulungen, Anreize schaffen (Vergutungen flr Diensterfindungen)
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Eckpfeiler zur Entwicklung
einer IP-Strategie

Implementierung & Kommunikation von IP-relevanten Prozessen
Bewertung, Recherchen, F&E-Dokumentation etc.

Innovationsschlagzahl erhéhen/halten
First mover advantage nutzen, kurze time2market anpeilen

Netzwerkeffekte nutzen: rasche Bekanntheit in der Zielgruppe erzielen
Testnutzerlnnen, Social Media, Prasentationen etc.

Rasche Skalierung anstreben
Produktionskapazitaten, Liefer- und Vertriebswerge etc.
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Innova

IP-Strategie - ein Erfolgsfaktor fur
Geschaftsmodelle

Der Schutz von Innovationen wird immer wichtiger, damit sich

technologieorientierte Unternehmen am Markt erfolgreich durchzusetzen,
den Handlungsspielraum des Mitbewerbers einschranken und die eigene
Handlungsfreiheit erhalten (1/3 aller Patentanmeldungen sind Digitalpatente).

Ein tragfahiges Geschéaftsmodell bildet die Basis fur die Strategie des
Umgangs mit geistigem Eigentum (Intellectual Property — IP).

Die IP-Strategie strebt einen exklusiven Wettbewerbsvorteil im Markt
an und minimiert Risiken, Rechte Dritter zu verletzen und Schadens-
forderungen ausgesetzt zu sein.
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Erkennbarkeit fir den Kunden b
Relevanz fiir P Itung >

Ebene 1 V. Ebene2 V.

Gesamtdesign
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Schneidsoftware

Aggregate
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Kiiterienrange 1-3

Kundennutzen

Vielseitig bezilgl. Materialien

SUMMENWERT

olo|o o
Schwellenwert >‘ 10

1,0

‘ 0,0

Struktt

Firma 2

Marktw:

Mitbewerb 1
Mitbewerb 2
Mitbewerb 3

o
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HQ
HQ

Vertrieb
Kunden
Detekteien,
Patentpool,
Patentanwalte,
Rechtsanwalte
(international),

1. Schilsselpartner:

2 Schiussel-
mainanmen,
(Messen
Oberwachen,
Monitoring,
Netzwerke, )

3. Effektive
durchsetzbare IPR-
Schiassel-
ressourcen.

Geheimes Knowhow,

erteilte Patente,
fechn. Merkmale,

8. Kosten fir die Vorbereitung von strategischen
MaRnahmen und deren Durchsetzung

IP-strategische Werkzeuge

IP-Funktionen

IP Enforcement Canvas

5. Beziehung zu
i erb (Monopol,

) 7. IP-relevantester
Mitbewerber und
potentieller
4. Lukrative | b

“e'ﬁg'gqg’;gﬁ:gz‘ge 6. Schissel- Die Durchsetzungs-

aktivitaten: Evidenz strategie wird flr
sammeln, dieses Untemehmen

Einstweilige maBgeschneidert

Verfugung,

Zolibeschiagnanme,

verschicken,
Gerichtsverfahren,
Lizenz/Kooperation

9. Gewinschtes Ergebnisse der Durchsetzungsstrategie:
z.B. Exklusive Markiposition oder Kundenwahmehmung,
P L B jlichkeit,
bevorzugten Zugang zu knappen Ressourcen, FTO




aws Innovationsschutz

Portfolio

Coaching & Zuschiisse Beratung & Awareness

Telefonische
Kurzberatung
ca. 30 min

Umsetzung einer Implemen-
|P-Strategie tierung

Entwicklung einer IP-

Strategie kombiniert mit discover.IP Beratung zu IP-Themen in
Zuschussen fir griine Koop. mit Osterr. Patentamt

Innovationsvorhaben
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aws Innovationsschutz

Beratung & Awareness

IP.Termin

= Telefonische Kurzberatung (30 Minuten) mit aws IP-Experten/in

= Einfach, rasch und kostenfrei

=  Anmeldung mit Wunschtermin unter
www.aws.at/aws-innovationsschutz/ip-termin

= Gesprach mit IP-Expertinnen des Osterreichischen Patentamt
(OPA) und Austria Wirtschaftsservice (aws)

»= ca. 2 Stunden (personlich oder virtuell)

= Kostenfrei fir KMU

» Infos unter https://www.discoverip.at/

= Antrag unter https://foerdermanager.aws.at/#/

Innovationsschutz im digitalen Wandel | 08.11.2022 | Folie 22
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http://www.aws.at/aws-innovationsschutz/ip-termin
https://www.discoverip.at/
https://foerdermanager.aws.at/#/

aAWwWs

Ablauf
€ IP.Termin

$

Bedarfsklarung

Antrag
aws Eorder- — IP-Strategie
manager Formal. — SChutzrechte
prufung  — [P-Management
— Branche/

Technologie
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»

Jury

2

aws Begleitung

— Beratung, Workshops
— bis EUR 50.000 Barwert
— FOordergquote 100% (d.h. kostenlos)

Zuschusse

— Schutzrechtsportfolio
— Ressourcen & Kompetenzen
— IP-Transfer

— nicht rickzahlbarer Zuschuss bis
EUR 100.000

— FOrderguote max. 50%
— max. 3 Jahre Projektlaufzeit

23



Mag.(FH) Gerd Zechmeister
Schutzrechtsmanagement

T +43 1501 75 -545

E

Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH
Walcherstral3e 11A | 1020 Wien |



mailto:g.zechmeister@aws.at
http://www.awsg.at/
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